Productividad y Optimizacién fiscal
Planeacion, Ingenieria y reingenieria Fiscal.
Un enfoque practico

¢, Qué es la planificacion tributaria?
Definicion:

Proceso orientado a proveer una guia apropiada para orientar las acciones y
actos, considerando las posibles implicancias tributarias de los mismos.

Definicién de Planeacién Fiscal.

= Conjunto de medidas que adoptan los contribuyentes para cumplir con
sus obligaciones tributarias, incluso para buscar las mejores condiciones
de tributacion, optimizando la carga tributaria (diferimiento, disminucion y
eliminacion).

= No existe la planeacion fiscal, cuando se deje de respetar el marco legal
(juridico y fiscal).

= Tiene como objetivo el debido cumplimiento de las obligaciones
tributarias, siempre optimizando los recursos econdmicos y respetando lo
preceptuado por la Ley.

ECONOMIA DE OPCION (Planificacion fiscal).

B Aplicacion correcta, punto de vista moral, legal y ético.

B No hay fraude ala Ley Tributaria.

B Elecciéon del régimen fiscal menos oneroso, entre aquellos que el
ordenamiento propone legalmente.

B EXxistencia de opciones que la propia normativa tributaria ofrece a los
sujetos pasivos, de manera expresa o tacitamente.

B No se aprecia una simulacion de un tipo de negocio, ni se viola el
espiritu de la ley tributaria.

B Satisface plenamente a las reglas del orden juridico, y lejos de estar
desaprobado, esta en sintonia con el sistema fiscal.
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B Se sustenta en el principio universal de que nadie tiene que organizar
sus negocios de la forma que pague mas impuestos.
B No hay “vacios”, ni doble interpretacion.

Objetivos de la Planeacion Fiscal.
= Abatir, atenuar o diferir la carga fiscal de toda operacion, siempre dentro
del marco juridico fiscal vigente y contando con el soporte documental
gue demuestre la licitud de los actos.
e Generalmente el minimizar la cantidad de dinero que una persona o
empresa debe transferir o traspasar al Estado a través de los tributos.
e Optimizar el uso de los recursos en el tiempo.
Objetivo de la Planeacién Fiscal.
= Diferir, atenuar (disminuir) o, en su caso, eliminar o diferir el costo fiscal
normalmente implicito a toda operacion, ya sea aislada o continua, pero
siempre dentro de los limites permisibles establecidos en la Ley.
Con justificacion:
= Economica
= Juridica

INGENIERIA

Arte de aplicar los conocimientos cientificos a la invencion, perfeccionamiento
y utilizacién de la Técnica Industrial en todas sus dimensiones.
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INGENIERIA FISCAL

Arte de aplicar las normas fiscales para la determinacion tanto del régimen fiscal
como de las cargas a cubrir por uno o mas contribuyentes atendiendo desde el
planteamiento mismo de la existencia y caracteristicas del hecho o acto juridico
hasta su consecuencia fiscal.

Considerando las diferentes alternativas para llevarlo a cabo considerando tanto
las disposiciones legales aplicables como las alternativas existentes de
desarrollar el (los) negocio (s).

Ingenieria Fiscal es: la determinacion precisa del régimen y cargas aplicables
a un sujeto de obligacién tributaria y,

REINGENIERIA FISCAL

Proceso mediante el cual se revisa, adecua y/o actualiza la validez de un
proceso de Ingenieria Fiscal.

La Reingenieria Fiscal es: la adecuacion del proceso de Ingenieria Fiscal a
nuevas realidades creadas por cambios:

CAMBIOS:

En el entorno.

En el negocio.

En los factores del negocio.

En el marco juridico.

En relaciones contractuales y/o comerciales con terceros.

ANANENENRN

La ingenieria y la reingenieria Fiscal no son pues, en forma alguna herramienta
para la elusién, evasion o defraudacion fiscales, sino justamente una antitesis
técnico-juridico de tales practicas.
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Es definir:
BN
¢, Qué? ,
2Quién? Hacer uno o mas actos y
;Como? determinar y cumplir con las
¢Dénde? — consecuencias fiscales que
¢Cuando? de ellos emanen.
¢ Por qué?
¢Para qué?
-

Configuracion del hecho imponible:

Configuracién del
hecho imponible

(aspecto material) \
Consumacion en un

momento real y Obligacion Conexidn con una

factico tributaria persona sujeto
(aspecto temporal) (aspecto personal)

\ Locaci6n en /

determinado lugar
(aspecto espacial)

Tipos de Sujetos Pasivos.

1. Los que cumplen sin mas.

2. Los que eluden el impuesto por abstenerse de incidir en los supuestos de
Ley.

3. Los que ahorran el impuesto con apego estricto a la Ley.

4. Los que evaden el impuesto o actian fuera de la Ley.
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Actitudes de los Sujetos Pasivos.

1. El que cumple sin mas.- Fendomeno psicolégico de temor y/o de
ingenuidad.

2. El que elude.- Fenédmeno social de habilidad y/o competitividad.

3. El que ahorra.- Fendmeno econémico de sobrevivencia y/o rentabilidad.

4. El que evade.- Fendbmeno juridico de ilicitud y/o delincuencia.

Planificacién tributaria — Rango de accion.

Lo Legal: Acciones o actos que estén dentro del marco de la ley (Ingenieria
Tributaria)

Lo ilicito: Acciones orientadas a reducir el monto de la obligacién tributaria por
medios ilicitos o ilegales (delito tributario)

El nivel de riesgo implicito en la planificacion tributaria esta condicionado
por la ética fiscal del planificador.

¢Planificacion o Evasion Tributaria? Un asunto de ética
Comportamiento profesional.

El principio de comportamiento profesional impone una obligaciéon a todos los
Contadores Publicos de cumplir con las leyes y reglamentos relevantes, y
evitar cualquier accidén que el Contador Publico conozca o deba conocer, que
pueda desacreditar a la profesion.

Esto incluye acciones sobre las que un tercero razonable y bien informado,
ponderando todos los hechos y circunstancias especificos conocidos por el
Contador Publico en el momento, concluyera que afectan de manera adversa la
buena reputacion de la profesion.

Caédigo de Etica 150.1
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Planeacion de impuestos y otros servicios de asesoria sobre impuestos

290.187 La planeacion de impuestos u otros servicios de asesoria sobre
Impuestos comprenden una amplia gama de servicios, como asesorar al cliente
sobre como estructurar sus asuntos de una manera fiscalmente eficiente o
asesorarlo sobre la aplicacion de una nueva ley o reglamento fiscal.

Caédigo de Etica, IMCP
LA ETICA EN LA ESPECIALIDAD FISCAL.

v Ser un especialista

v Buscar soluciones de fondo

v' Emitir opiniones fundamentadas técnicamente, con buen juicio y
experiencia, SIEMPRE CONFORME A LA LEY

v Persuadir a clientes y patrones de no cometer actos ilicitos, o en su caso,
invitarlos a corregirse.

Guardar el secreto profesional.

No proporcionar informacién a autoridades, sin la debida autorizacion
Impedir delitos

Entender la planeacién fiscal como una actividad legitima y fundamentarla
en operaciones reales con sentido de negocios.

0O O O O

Limites de la planificacién Tributaria.

CONDUCTA DEL CONTRIBUYENTE (Subjetividad) ante la norma tributaria que
establece un hecho imponible, exencion, objeto gravado, etc.

NORMAS JURIDICAS (Objetividad) que limitan la autonomia de la voluntad del
contribuyente o se imponen a ella.
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CONSIDERACIONES JURIDICAS PARA DETERMINAR EL REGIMEN
FISCAL DE LAS PERSONAS FiSICAS EN MEXICO.
En México se tributa conforme a los criterios que definimos a continuacion:

El primero es la residencia: Si usted es residente en México, debe tributar en
México, independientemente de su Ciudadania o situacién migratoria.

En segundo lugar la personalidad juridicay

En tercero la_actividad, entendida esta por el objeto y finalidades del
contribuyente al desarrollarla.

Aplicacion de las normas fiscales.

El articulo seis del Cddigo sefiala que las normas fiscales son
Autodeterminables.

El articulo quinto del mismo ordenamiento sefiala que las normas fiscales
relativas al sujeto, objeto, base y tasa o tarifa deben estar contenidas en la Ley
de que se trate.

1. “Los mexicanos (Todos, principio de Generalidad )

2. Debemos contribuir, de Ila manera proporcional (principio de
proporcionalidad tributaria) y

3. Equitativa (principio de equidad tributaria)

4. Que dispongan las leyes (principio de legalidad tributaria) al

sostenimiento de los gastos publicos...”

APLICACION ESTRICTA DE LA LEY

Las disposiciones fiscales que establezcan cargas a los particulares y las
gue sefialan excepciones a las mismas, asi como las que fijan las
infracciones y sanciones, son de aplicacion estricta. Se considera que
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establecen cargas a los particulares las normas que se refieren al sujeto,
objeto, base, tasa o tarifa.
Art. 5C.F.F.y9L.S.S.

Principios Constitucionales de las contribuciones:

Elementos de las contribuciones:

SUJETO
OBJETO
BASE
TASA
Lugar y Epoca de pago

Elementos Esenciales de las Contribuciones

Sujeto: Personas Morales o Fisicas que realizan los hechos generadores o
hipétesis de Ley.

Objeto: Ingresos, utilidades, ganancias o frutos derivados de los hechos
generadores o hip6tesis de ley realizados por Personas Morales o Fisicas.

Base: Se determinara considerando los ingresos gravables y en su caso las
deducciones autorizadas conforme a la LISR y sobre la cual se determinara el
ISR.

Tasa o Tarifa: Sobre la base se aplicara tasa, en caso de PM, y tarifa, en el caso
de PF.

Clasificacion de los Sujetos
Sujeto Gravado.- Obligado al pago del impuesto y a cumplir formalidades.

Sujeto Exento.- No esta obligado al pago del impuesto y puede estar obligado
a cumplir formalidades.
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No Sujeto.- No realiza hipotesis de ley, no esta obligado al pago del impuesto ni
a cumplir con formalidades.

No Contribuyente.- Realiza el hecho generador obteniendo ingresos, pero por
disposicion expresa de la ley se considera no contribuyente, esta obligado a
formalidades, y a otras obligaciones.

Las otras disposiciones fiscales se interpretaran aplicando cualquier
método de interpretacion juridica. A falta de norma fiscal expresa se
aplicaran supletoriamente las disposiciones del derecho federal comun
cuando su aplicacién no sea contraria a la naturaleza propia del derecho
fiscal.

Art. 5 C.F.F

El sujeto y el Objeto determinan la base y la tasa.

El sujeto, es decir, la residencia y personalidad juridica, las determina
usted.

El objeto, con base en las disposiciones legales, |lo determina usted.
Sujeto y Objeto determinan régimen...es decir, base y tasa de contribucién.

Esto involucra revisar el tipo de operaciones que estamos haciendo en cada fase
de la operaciéon del negocio, por ejemplo tomar la decisién para distribuir los
productos, ejemplo:

Compra — venta,

Permuta;

Donacion;

Cesion de derechos;

Cesion de deuda;

Aportaciones a sociedades;
Factorajes;

Arrendamientos financieros, etc.

O O O O O O O O
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Asi como el tipo de contratos con que cuenta la empresa: suministros,
consighaciones, distribucion, comisiones, etc.

Qué soporte tenemos de las propiedades y activos con que la empresa
realiza sus funciones y cual la decisiobn mas rentable para el efecto:
carrendamientos, comodatos, adquisicion?

¢ Qué consecuencias legales y fiscales tiene para el desarrollo de los trabajos
que realiza nuestro personal?

» Directo o a través de Outsourcing.

» Comision. ¢ Mercantil o laboral?

» Salarios. ¢Fijos, variables o mixtos?

» Contratos de prestacion de servicios profesionales, etc.

¢, Qué relaciones juridicas se tienen con terceros, clientes, proveedores, etc.?

¢,Con qué tipo de contratos cuenta?

FACTORES A CONSIDERAR EN LA INSTRUMENTACION

Determinaré a continuacién los aspectos a considerar partiendo de las
interrogantes basicas... ¢ Qué, quién, cuando, donde, por qué, para qué?

2. FACTORES A CONSIDERAR EN LA INSTRUMENTACION DE LA
INGENIERIA FISCAL.

¢ QUE?
SE REQUIERE:

Inversién de tiempo.
+ Conocimiento del Derecho Comun y del  Derecho Fiscal.

« Conocimiento de la operacion o negocio, los objetivos de los
socios, la situacion legal de los mismos y sus
expectativas. Determinacién del perfil deriesgo de los accionistas.

La informacién contenida en este documento incluyendo las marcas registradas es CONFIDENCIAL y es para
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Conocimiento del Derecho Comun y del Derecho Fiscal. Asesoria externa
y retroalimentacion externa.

Conocimiento de la operacién o negocio, los objetivos de los socios, la situacion
legal de los mismos (Estado Civil, edad y sus expectativas de corto largo plazo).

FACTORES A CONSIDERAR EN LA INSTRUMENTACION DE LA
INGENIERIA FISCAL.

¢ QUE?

SE REQUIERE:

« Conocimiento de la operacion o negocio, los objetivos de los
socios, la situacién legal de los mismos y sus
expectativas. Determinacion del perfil de riesgo de los accionistas.

Estudio de la situacion y consecuencias, riesgos y concentracion, esfuerzo y
pensar. (Creatividad)

Elaboracion de documentos y controles.
Seguimiento y apego a los procedimientos y compromisos.
Alto sentido de responsabilidad.

RESPONSABLES
;. QUIEN?

Profesionales involucrados en el disefio y mantenimiento de la estrategia:

Asesor juridico (corporativo-laboral- fiscal)
Asesor financiero
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Asesor fiscal
Otros especialistas

Ejemplo: asesor de recursos humanos,
Ingeniero en aspectos productivos, sistemas, etc.)

OBJETIVOS
:PARA QUE?

Para coadyuvar a la permanencia, objetivos y beneficios de un negocio en
marcha o por arrancar.

Diferir, atenuar o cancelar los efectos fiscales de las decisiones
administrativas, corporativas y de negocios.

Metodologia de la Ingenieria
METODOLOGIA

l. Evaluacion preliminar o planteamiento del problema, mantenimiento o
modificacion de la estructura del negocio.

Diagnostico.

Diagnastico.

Evaluacion a presente y a futuro de las condiciones, caracteristicas y monto del
patrimonio sujeto a planeacion, asi como del impacto del tributo probable que
pudiera afectarlo.

Ventajas y opciones legales y fiscales que actualmente estd ejerciendo e
identificar las que no ha ejercido; formas y procedimientos de realizacion de sus
operaciones.

Alternativas.

El diagndéstico, practicamente induce a la determinacién de ambitos, areas de
oportunidad y posibilidad, y como una consecuencia natural, las posibles
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estrategias que deben ser congruentes con el diagndstico y con los resultados
gue se pretende alcanzar.

METODOLOGIA

Revisién de alternativas. (Costo de Oportunidad, costo-beneficio).

Decisiones de organizacion empresarial.

* ¢Cudl es el tipo de entidad juridica mas ventajosa para propositos
tributarios?
* Personafisica
« Entidad sin fines de lucro.
* Persona fisica empresaria.
+ SAS
+ ¢Sociedades anénimas? S.A. (SOFOM, SAPI)
+ ¢Sociedad de responsabilidad limitada?
+ ¢Renta efectiva o renta presunta?

Otros tipos de decisiones de organizacion empresarial.

* Administraciéon del IVA (operaciones afectas, NO AFECTAS Y
EXENTAS).

 Transformacion de sociedades:

« DeS. A aS.C

« DeS. A . aS.AP.L

» Escision de sociedades.

» Decisiones de reinversion.

» Disolucion o fusion de empresas.

« A.enP.
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Valoracion y Cuantificacion.

Es de suma importancia valorar las estrategias planteadas, desde la posibilidad
de implantarlas, su certeza juridica, congruencia con las operaciones realizadas
por el contribuyente, momento de implantacion, costos operativos y hasta el
beneficio econdbmico que pudiera o debiera generar en lo individual o en su
conjunto, asi como los riesgos inherentes a la estrategia propuesta.

Toma de decisiones.

Por parte de la administracion de la empresa.

Por los asesores.

Implantacién.

Una vez que se haya acordado el plan, es decir la estrategia o el conjunto de
ellas, es necesario implantar todas o cada una de ellas conforme las fases
establecidas, formalidades, documentos, contratos, criterios contables, juridicos
y fiscales, con el objetivo primordial de asegurarse de la concordancia de lo
planeado con su ejecucion, y légicamente la obtencion de los beneficios o frutos
para lo cual fueron disefiadas las estrategias.

Mantenimiento (control y retroalimentacién)

e Preventivo
e Correctivo

Mantenimiento/Reingenieria.

Es importante dejar claro que un plan fiscal nunca es rigido ni inmutable, lo cual
lo hace ser flexible y consecuentemente adaptable a las circunstancias. Se debe
considerar que los cambios a las leyes fiscales repercuten en la supresion de
medidas, reformas, modificaciones y transformaciones de cualquier indole, por
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ello es pertinente mantener al dia la ejecucion del plan, ajustandolo y
reajustandolo atendiendo a las circunstancias.

FUNDAMENTOS (SOPORTES) DE LA INGENIERIA.

1. Juridico
2. Fiscal
3. Documental

Soportes de la Ingenieria Fiscal.

Soporte Legal. Realizacion de las operaciones siempre dentro del marco legal,
cumpliendo en todo momento con los requisitos sustantivos y formales que le
sean aplicables a cada una y a todas las figuras juridicas empleadas en el plan

fiscal.

e Prevision social
e Prevision social para IMSS.

Soportes de la Ingenieria Fiscal.

Soporte Fiscal. Tener perfectamente analizada la norma para darle los
fundamentos que permitan sostenerlas, dentro de una razonabilidad juridica y
l6gica.

Memoria.

Soporte de la Planeacion Fiscal.

Soporte Documental. Contar con la documentacién necesaria a efectos de
comprobar la veracidad de las operaciones y éstas esta dentro del marco legal,

tales como contratos, convenios, escrituras publicas, facturas, etc.

Las operaciones habran de ser comprobadas en su totalidad; la autoridad no
esta dispuesta a aceptar pruebas no incluidas en la auditoria.
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4. Légica operativa y razon de negocios
5. Contable
6. Dictamen Fiscal.

Soporte de la Planeacion Fiscal.

Logica Operativa/Razén de Negocios. Siempre serd necesario justificar el
porqué de las formas, mecanismos o procedimientos para llevar a cabo las
operaciones, y ésta sera la realizacion de las actividades preponderantes y del
objeto social.

Soporte Contable. Ademas de contar con los documentos idoneos se hace
necesario, darles el tratamiento contable debido, tanto en su registro de las
operaciones como en la conservacion de los mismos junto con la
documentacion.

Requisito de deduccidn y acreditamiento.

Contabilidad en 2016;

Soporte de la Planeacion Fiscal.

Validez de Documentos: el rechazo de las devoluciones afecta la liquidez
de las empresas, porque no todas tienen impuestos contra qué compensar.
Se recomienda validar sus comprobantes fiscales, porque permitiria
certificar ante la autoridad las operaciones que esta realizando.

Dictamen Fiscal. Es de considerarse de importancia la opinién de un tercero
(CPR) sobre el debido cumplimiento de las obligaciones fiscales, antes las
autoridades fiscales, para darle ain mas soporte legal y fiscal.

Claves para una adecuada planificacién tributaria.

e Laforma (formalidades) de las operaciones o transacciones puede tener
importancia. (Ej. Un préstamo intercompaiiia, un donativo, comodatos)
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Precios de Transferencia

No debe perderse de vista la sustancia o el fondo
“Razon de negocio” (sentido de la operacion®)
Materialidad - la palabra clave en estos dias.

PLANEACION Y DEFENSA FISCAL.

Dependemos del tribunal para la planeacién?
Prevaricato.

La defensa es ¢, consustancial o colateral?
La defensa es la planeacion?

Articulo 9 LISR PTU
PTU en personas fisicas.
PTU en RIF

LIMITES DE LA PLANIFICACION TRIBUTARIA
CONDUCTAS ILICITAS

Elusion y Evasion Fiscal
Elusion Fiscal.

Consiste en sustraerse al pago del impuesto, pero sin recurrir para ello a
conductas ilicitas, sino realizando conductas licitas, como son_evitar_coincidir
con la hipédtesis legal, absteniéndose de realizar los hechos o actos
especificamente gravados por la ley, o ejerciendo alguna opcién legal con menor
impacto tributario en el resultado de la operacion.

Decision:

Soy una PF con actividades empresariales ganaderas y tributo de conformidad
al Capitulo VIII del titulo Il con sus respectivas Facilidades administrativas,
Tengo un Rancho en el cual llevo a cabo mis actividades ganaderas,
recientemente decidi vender la totalidad del ganado, asi como mis activos fijos
con los que llevé a cabo dichas actividades, estoy proximo a vender el Rancho,
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a la fecha aun continu6 en el régimen del sector agropecuario, con actividad
empresarial.

Decision:

Pregunta: Debo suspender las actividades empresariales y enajenar el rancho
como una enajenacion de bienes de conformidad con el capitulo IV del titulo IV
y que el notario retenga el ISR del pago provisional por la venta realizada. O...
Continué con actividades empresariales del sector agropecuario y le informé al
notario que no me efectie retencién de ISR por la venta del rancho, ya que yo
acumulare los ingresos y determinare el ISR a pagar obviamente aplicando
ingresos exentos y reduccion del 40 % del ISR que se genere.

Caracteristicas de la Elusion Tributaria.

1. Aparente legalidad (falta de aplicacion de la norma prevista para el caso
concreto).

Utilizacién de una norma atipica. (creatividad)

No aplicacion de la norma defraudada

Abuso de derechos

Violacién del principio de la Buena Fe

Distribucién de dividendos o retiros de utilidades encubierto.

Retiros excesivos.

Gastos innecesarios

ONOOTREWN

Elusion tributaria:

Toda conducta ¢dolosa? Del contribuyente que tiene por objeto evitar el
nacimiento de una obligacion tributaria. Medio que no constituya infraccion o
delito.

¢Fraude a la ley?
¢ Abuso de derecho?

De cualquier otro
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Evasioén Fiscal

Se presenta cuando el contribuyente se sustrae al pago del impuesto recurriendo
a conductas ilicitas, es decir violando la ley, ya sea porque realice lo que ésta
prohibe u omita efectuar lo que ordena. Tales como no efectuar el entero del
Impuesto retenido o utilizar documentacion apécrifa para comprobar
deducciones.

Calificacion, elusion y simulacion.

B La verdadera naturaleza del hecho imponible, son los actos, situaciones y
relaciones econdémicas que efectivamente realicen, persigan o establezcan
los deudores tributarios.

B La administracion fiscal podra exigir la deuda o disminuir el importe de los
saldos o créditos a favor, pérdidas fiscales, créditos por tributos o eliminar la
ventaja tributaria, sin perjuicio de la restitucion de los montos que hubieran
sido devueltos indebidamente.

Calificacion, elusion y simulacion.

B Es unanormade procedimiento inherente a la facultad de fiscalizacién,
y se puede aplicar a los hechos ocurridos durante su vigencia, lo que
supone gue se puede emplear para fiscalizar periodos no prescritos.

Delito de Defraudacién Fiscal

Articulo 108. CFF.- Comete el delito de defraudacion fiscal quien con uso de
engafnos o aprovechamiento de errores, omita total o parcialmente el pago de
alguna contribucion u obtenga un beneficio indebido con perjuicio del fisco
federal.

La omision total o parcial de alguna contribucion a que se refiere el parrafo
anterior comprende, indistintamente, los pagos provisionales o definitivos o el
impuesto del ejercicio en los términos de las disposiciones fiscales.
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Penas al Delito Fiscal.

Con prision de tres meses a dos afios, cuando el monto de lo defraudado
no exceda de $500,000.00.

Con prision de dos afios a cinco afios cuando el monto de lo defraudado
exceda de $500,000.00, pero no de $ 750,000.00.

Con prision de tres afios a nueve afios cuando el monto de lo defraudado
fuere mayor de $ 750,000.00.

Cuando no se pueda determinar la cuantia de lo que se defraudd, la pena sera
de tres meses a seis afios de prision.

Si el monto de lo defraudado es restituido en forma inmediata, la pena se reduce
hasta en un 50%.

Delito Fiscal Calificado.

El delito de defraudacion fiscal y los previstos en el articulo 109 de este Cédigo,
seran calificados cuando se originen por:

a)
b)

c)
d)

e)

Usar documentos falsos.

Omitir expedir reiteradamente comprobantes por las actividades que se
realicen, siempre que las disposiciones fiscales establezcan la obligacion
de expedirlos. A partir de la segunda sancion en un periodo de cinco afos.
Manifestar datos falsos para obtener de la autoridad fiscal la devolucién
de contribuciones que no le correspondan.

No llevar los sistemas o registros contables a que se esté obligado
conforme a las disposiciones fiscales o asentar datos falsos en dichos
sistemas o registros.

Omitir contribuciones retenidas o recaudadas.

Delitos Equiparables a Defraudacion Fiscal

Articulo 109. CFF. Ser4 sancionado con las mismas penas del delito de
defraudacion fiscal, quien:

La informacién contenida en este documento incluyendo las marcas registradas es CONFIDENCIAL y es para
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I. Consigne en las declaraciones que presente para efectos fiscales,
deducciones falsas o0 ingresos menores a los realmente obtenidos o
determinados conforme a las leyes. En la misma forma sera sancionada aquella
persona fisica gue perciba dividendos, honorarios 0 en _general preste un
servicio personal independiente o esté dedicada a actividades empresariales,
cuando realice _en un _ejercicio fiscal erogaciones superiores a los ingresos
declarados en el propio ejercicio y ho compruebe a la autoridad fiscal el origen
de la discrepancia en los plazos y conforme al procedimiento establecido en la
LISR.

Delitos Equiparables a Defraudacion Fiscal

Il. Omita enterar a las autoridades fiscales, dentro del plazo que la ley
establezca, las cantidades que por concepto de contribuciones hubiere
retenido o recaudado.

11K Se beneficie sin derecho de un subsidio o estimulo fiscal.

V. Simule uno 0 mas actos o contratos obteniendo un beneficio indebido con
perjuicio del fisco federal.

V. Sea responsable por omitir presentar, por mas de doce meses, la
declaracion de un ejercicio que exijan las leyes fiscales, dejando de pagar
la contribucion correspondiente.

Simulacion.

El Cadigo Civil para el D.F., la define:

Art. 2180. Es simulado el acto en que las partes declaran o confiesan falsamente
lo gue en realidad no ha pasado o no se ha convenido entre ellas.

Se compone de los siguientes elementos:

La informacién contenida en este documento incluyendo las marcas registradas es CONFIDENCIAL y es para
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a) La existencia de la disconformidad entre la voluntad real y lo declarado
externamente;

b) La intencionalidad consciente entre las partes para ello;

c) La creacion de un acto aparente como consecuencia de lo anterior y

d) Que la creacion de ese acto aparente sea con la finalidad de engafiar a
terceros.

Precedente: 477/92. Semanario Judicial de la Federacion, 82. Epoca, Tomo
Xll-Agosto, p g. 572.

Simulacion y EFOS y EDOS.

El Cddigo Civil para el D.F., la define:

Art. 2181. La simulacién es absoluta cuando el acto simulado nada tiene de real;

es relativa cuando a un acto juridico se le da una falsa apariencia que oculta su
verdadero caracter.

Art. 2182. La simulacién absoluta no produce efectos juridicos. Descubierto el
acto real que oculta la simulacion relativa, ese acto no sera nulo si no hay ley
que asi lo declare.

Caracteristicas de la DEFRAUDACION FISCAL:

1. Simulacion de negocios juridicos. (Money laundering).
2. Fraude Tributario. (Devoluciones inapropiadas, pérdidas tributarias
falsificadas)

3. Incumplimiento tributario. (Sin libros legales, no emision de facturas, sin
declaraciones de impuestos o0 en ceros, no localizados.)

La informacién contenida en este documento incluyendo las marcas registradas es CONFIDENCIAL y es para
uso exclusivo del destinatario indicado.
Cualquier uso, difusién o copia del presente documento sin autorizacion expresa de Reingenieria Fiscal
Patrimonial, S. C. y/o LCC, P.C.Fi.,, M.A. y M.l. Eduardo Lopez Lozano esta prohibida.



Productividad y Optimizacién fiscal
Planeacion, Ingenieria y reingenieria Fiscal.
Un enfoque practico

de

‘\ /‘
fiscalizacién
. \‘

¢.Como ha reaccionado la administracion tributaria frente a estos dos
fendbmenos?

Programas

\

Un répido vistazo a las normas

MEDIDAS ANTI ELUSION (algunas)
1.  Tipificacién genérica del hecho 6. Gastos rechazados.
gravado.
2. Generalizacion del hecho 7. Dividendos fictos. (Ficcion legal).
gravado. (Doctrina de los tipos) y su
aplicacion: ejemplo; escuelas.
3.Establecimiento de ficciones ( “se 8. Préstamos rechazados.
considerara ...”)
4. determinacion de Operaciones 9.Discrepancia Fiscal
Simuladas. Articulo 69-B CFF
5. Limitacion de los gastos 10. Determinacion de Criterios no
deducibles. vinculativos.
Articulos 25 fraccion VI,
28 fraccion XXX
11 Informativas:
De pagos en efectivo.
De ingresos exentos.
La nueva 76
12. BEPS
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MEDIDAS DE ANTIEVASION

1. Medidas contra la simulaciébn de un negocio juridico (tipificacion de
delitos)

2. Medidas contra el fraude tributario (tipificacion de delitos).

Medidas contra el incumplimiento tributario (tipificacion de infracciones).
4. Medios de fiscalizacién: Fiscalizacion electronica.

. s ’ .
_____ Vision estrategica
Dis
e D,
\}<°Q\ u@Sl‘
C ’ Obligacién de OQ .
MENOS O contribuir s MAS
DESEABLE < qrE— % DESEABLE
Simplificacién
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indirectos de

S
-
o
tributacion o
3
=
=
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Nuevos medios de
Ciclo pago, prellenado de

\tributariu declaracién, etc

Inmediata,
Embargo de mediante buzén

A d Canccu:lgé?éslll de (X
cuerdos 25D

conclusivos

Mayor
responsabilidad
solidaria

Publicaciones del

o
5 45
9o
O

Estrategia

Intensificacién de acciones y coordinacién institucional robusteciendo y
fortaleciendo el combate al fraude y esquemas agresivos de evasion.
Menos actos de auditoria, buscando ser mas asertivos y ejemplificativos
en su ejecucion.

Acciones de ejemplaridad con incremento en la percepcion de riesgo.
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Modelos

de riesgo

Transformacion de la fiscalizacion

Valorala
informaciéon
aportada por
el

Emite
resolucion
definitiva.
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Transformacion de la fiscalizacion

Especificacidon inicial de la red

Redes SAS

RFC del Contribuyente
\ ABC100908ZX1 \

Advertencia Importante!!
Transacciones con Jurisdicciones de bajo control fiscal
(Acuerdos con la OECD)

- Has aparecido seis jurisdicciones sospechosas de albergar este tipo de
actividades:

- Bermuda, Islas Caiman, Chipre, Malta, Mauricius y San Marino.

- Adicionalmente 8 territorios también han comprometido realizar cambios
que satisfacen

- Los requerimientos de la OECD.

- Entre ellas se encuentran; Antigua , Aruba, Bahréin, la isla de Man y las

- Antillas Holandesas.

Otros elementos a considerar en la Planificacion Tributaria (5)
Tributacion Internacional.

Conflicto de Leyes.
Legislacion aplicable en cada pais

La informacién contenida en este documento incluyendo las marcas registradas es CONFIDENCIAL y es para
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a) Doble Tributacion Interna (Ejs. Impuesto sobre utilidades sociales
+Impuesto sobre dividendos).
b) Doble Tributacion Internacional.

Intercambios de Informacion.
Factores no fiscales ni tributarios.

Xl. CONCLUSION:

La planeacion, Ingenieriay la Reingenieria Fiscal (y sus herramientas) , no
solo son legalmente validas. Son ética, profesional y financieramente
necesarias - ¢obligatorias? — para que una entidad econémica cumpla a
cabalidad los fines para los que fue creada.

Conclusiones:

e La planificacion tributaria es una herramienta de gestiéon que debe ser
incorporada a las preocupaciones de la gerencia de las empresas.

e También ampliamente aplicable a la tributacion de las personas.

e Si se realiza de manera sistematica, con apoyo de especialistas y con
apego a los componentes éticos de la administracion tributaria, puede
resultar en enormes beneficios econdémico — financieros.

60%
... e incluso mas en contribuciones, pueden llegar a pagar las empresas que
no realizan planificacion tributaria

A mayor planeacion, menor contribucion.

A menor planeacion, mayor contribucion.
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30%

. 0 mas es la diferencia entre los honorarios de los abogados especialistas
tributarios en comparacion con los abogados no especialistas.

Mas buenas noticias... (Para contadores y abogados)

US$ 850
... por hora puede llegar a ganar un especialista tributario en Londres y US$
750 en Nueva York. En América Latina, con excepcién de Caracas y Sao
Paulo, los honorarios no son mas altos que US$ 450 por hora.

Lo que ocurre hoy...

El escandalo Enron no sélo significo la desaparicion de una de las mas
importantes empresas auditoras del mundo, sino que implicé que las restantes
Firmas perdieran flexibilidad para asesorar a las empresas en materias
financieras y tributarias simultaneamente.

En razon a lo anterior, en todas las principales economias del mundo, las
regulaciones se han endurecido y el campo de accién para la comisién de actos
ilicitos o al limite de la legalidad es cada vez mas reducido.

En América Latina, las practicas evasivas y la corrupcién amenazan con impedir
el desarrollo de las economias locales toda vez que constituye una amenaza
para la inversion extrajera, principalmente aquella que proviene desde Estados
Unidos y Europa.

En medio de esta realidad, nuestro pais muestra un comportamiento lider en
materia de control y esta realizando las modificaciones para efecto de mejorar el
cumplimento tributario y lleva una importante ventaja en materias de control de
la evasion tributaria respecto del resto del “vecindario” latinoamericano.

La informacién contenida en este documento incluyendo las marcas registradas es CONFIDENCIAL y es para

uso exclusivo del destinatario indicado.
Cualquier uso, difusién o copia del presente documento sin autorizacion expresa de Reingenieria Fiscal
Patrimonial, S. C. y/o LCC, P.C.Fi.,, M.A. y M.l. Eduardo Lopez Lozano esta prohibida.



Productividad y Optimizacién fiscal
Planeacion, Ingenieria y reingenieria Fiscal.
Un enfoque practico

Por desgracia esto no siempre puede ser visto con claridad por los inversionistas
extranjeros, toda vez que América Latina con frecuencia se ve como un todo, es
decir como un solo pais.

Por ello el desafio mas importante constituye el lograr una uniformidad de
criterios y el fortalecimiento de las administraciones tributarias de todos los
paises de la region.
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